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breve, ciclico o lungo? 
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tempo 'corto' (court)

 

effimero ed evenemenziale

 

(ossia cronachistico, narrativo-descrittivo, 

limitato alla cronaca degli avvenimenti) 
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tempo 'ciclico’ 

in cui si raccoglie la 'storia' di più processi, di 

cause e azioni conseguenti 
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tempo 'lungo’

sembra immobile - ma immobile non è, 

raccoglie in sé tempo breve e ciclico, 

comprensione dei processi 
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il tempo è “materiale fondamentale” (J. Le Goff)

è “il plasma stesso in cui stanno i fenomeni” 

è “il luogo della loro intelligibilità” (M. Bloch) 

Tuttavia, questo tempo non è una unità di misura, perché va ben al di 

là del tempo fisico o di quello psicologico. 
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Tuttavia, questo tempo non è una unità di misura, perché va ben al di là del tempo fisico o di quello psicologico 

...è incorporato ai documenti, ai fatti, alle domande che i 

portatori di interesse, che sono poi i portatori anche di una 

certa visione del futuro, pongono al passato e al presente, 

oggetto di narrazione, monitoraggio, riflessione e 

ripianificazione
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proprio come la relazione tra tempo e storia è strettissima, 

anche la relazione fra tempo e AQ è analogamente strettissima, 

complessa, particolare

Come la storia, anche l’AQ è un continuo processo di interazione 

fra il presente e il passato, è un lavoro sul tempo condiviso dai 

componenti delle collettività. 
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il tempo dell’AQ è un tempo passato, già trascorso; 

ma può essere ricostruito per via di tracce documentali. 

Quindi è un tempo lavorato. 

E dunque è allo stesso tempo continuità e mutamento 
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è un tempo multiplo, per la coesistenza e l’interazione di strutture (comunità di 

persone), di obiettivi strategici, e di azioni. Per cui è scomponibile in più temporalità, 

in più ritmi, che sono più o meno rapidi. 

Il divenire stesso dell’AQ risulta dalla combinazione di ritmi differenti (usando le 

metafore acquatiche di Bloch):

▪ quello rapido degli avvenimenti (la superficie increspata di uno specchio d’acqua)

▪ quello di media velocità della congiuntura (assimilabile alle grandi correnti 

sottomarine) e 

▪ quello lento della lunga durata (assimilabile alle profondità abissali). 
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il tempo “corto”, quello della storia “tradizionale”, “événementielle”. È un’oscillazione breve, la 

schiuma dell’AQ, le onde di superficie nel mare; è quello effimero degli avvenimenti. 
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Se adottassimo la prospettiva del tempo corto, la storia del 'modello'-SMA (o singolo monitoraggio) 

finirebbe con l'essere sussunto in una storia di tipo 'evenemenziale', attenta cioè ai singoli avvenimenti e 

indifferente ai processi che li hanno determinati: sarebbe poco più di una semplice sommatoria, per quanto 

ricca, di brevi e isolati racconti. In sostanza, non spiegheremmo cosa significa dire: " monitoraggio di 

questa/quella azione pianificata....."

In questa stessa prospettiva, tante SMA non fanno la storia di un Corso se non vengono messe a sistema, 

strutturate e accompagnate, appunto, da reazioni, azioni conseguenti e nuove pianificazioni...

Nella prospettiva nella quale invece ci poniamo - noi, oggi, immersi nella visione dell'AQ - risulta più 

funzionale il ricorso al tempo ciclico e, soprattutto, a quello lungo. 

Le storie singole, cioè, devono diventare modello strutturale, e quindi elemento di stabilità nel senso della 

validità dei criteri per la lunga durata.

In questa concezione del tempo, che raccoglie il tempo breve e quello ciclico nella più solida prospettiva 

del tempo lungo, potremmo quindi collocare i processi di AQ in cui si realizza la Politica per l’AQ di un 

Ateneo nell’ambito  della complessa architettura del Sistema di AQ della stessa istituzione.
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Grazie!



TITOLO SLIDE

Il tempo dell’AQ: breve, ciclico o lungo?                                                                                    Francesca M. Dovetto


	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25

